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 الملخص

جموعرة  را الوئر ال الو يويةرة الوره اودرر االاري الضريبيةة الحوكمة الضريبيةة     

 را مرم   للوع  ل بحسا يةرة  را المفلنرةا اوروى علرف الةرن لةة هالواامرة هالمسر  لة 

احوةررا العلالررة الضرريبيةة هاعمررل علررف المرر م هئرر ال  وول ررة اوع  ررل بمودي رر   ررا 

 أصح ب المصلحة ك لة .

   هطيةعو   الو يويةة  ا ملام الو   الضرو  هيح هم له مذه اللرائة بة   اأصةل     

علررف  و ررض بعررظ المولمرر ة اللهلةررة هالوةرريبع ة اللاملةررة  و رر  لرره اطرر ر الم لةررة 

 الع  ة . 

 .، ئة لي الو يو  الضيبيهالحوكمة الضيبيةة، الةن لةة، الواامة :الكلمات المفتاحية
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Summary 

Tax governance is a set of legal means that directs the tax 

administration to deal in good faith with taxpayers based on 

transparency, integrity and accountability while ensuring the 

achievement of tax justice and works to introduce advanced 

means by which it deals with all stakeholders. 

      In this study, we try to explain its rooting and legal nature 

by shedding light on the position of some international 

organizations and their internal legislation in the context of 

public finance. 

Keywords: Tax Governance, Transparency, Integrity, Rule of 

Tax Law. 
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 Introductionالمقدمة 

بحسا  لوع  لا ل   علفاعمل االاري  ا ملاالحوكمة الضيبيةة هئ ال   يويةة        

 ا مم   احوةا العلالة يةة  ا المفلنةا اووى علف الةن لةة هالواامة هالمس  لة 

 الضيبيةة .

هلا شك  ا ا  يل ى )الحوكمة الضيبية(   ام علف ذاة المللوم الو يويه         

للحوكمة المؤئسةة له اط رم  الع ى الا اير له اط ر الول ى الضيبيه، هاووى 

ف اودةر إلاري  ؤئس ة اللهلة لةم  بوعلا بنيض الجي بة ضيبيةة علوكمة الالح

الضيبية ، هل   أثي  ي شي له اعابا الول ى الضيبيه ؛ إذ ا  عمل االاري 

الضيبيةة بـ ) وو  ة الواامة هالةن لةة هالمس  لة هالمة ركة الع  ة هالمس هاي 

الضيبية له ةعر بلهر يه هاةجهالعلالة( ئةؤلي الف اعابا  و عة المفلض الضيب

ه ا الميدح للى مذه اللرائ ة احوةا الوومةة الةخصةة هالع  ة علف حل ئوا  ، 

أ  بؤلي مذا بلهره إلف زب لي الوعه هاعابا الثوة بةا لالعه الضيااب أينس م  ا 

د ة هاعابا الثوة بةا لالعه الضيااب هالحفو ة  ا د ة أميى ، هئةؤلي ذلك 

المة ركة الع  ة الضيبيةة ؛ هلا ئةم  أ  دي بة الضيااب ة احوم لةالف أ  زب لي 

اعومل بةفل ع ى علف الا وث م الطوعه الو ام علف المعطة ة الوه اعازم  الحوكمة 

 . الضيبيةة

هئوح هم له مذه اللرائة بة   الوأصةل الو يويه للحوكمة الضيبيةة  ا ملام       

ه ا ثم بة   الطيةعة لت ئيي أغوارم  ه حالوه  لرائة الوليب ة النو ةة الو يويةة

  ا ملام احلةل الوصوص الو يويةة الوه يلمو   .الو يويةة ل   

 أهمية الدراسة 

ا  هدول علا ة طيلبة بةا ائوعم م ائويااةجة ة الحوكمة الضيبيةة هبةا      

  بو دي لةض الف زب لي يسب إبيالاا   هاولةل اف بلب ة ً اصلاح إلاري الضيااب بؤلي 

هلللرائة أممةة يليبة اومثل له اسلةط الضو   هالحل  ا النس ل الم له هاالاري

 .اليحثه علف  وموع   م بحول  ف ية اك لبمةة حلبثة ه وطوري له الةأ  الم له

 هبة   اأصةل   الو يويه لحوكمة الضيبيةةالطيةعة الو يويةة ل ا  لرائة  وموعه   

اولةم   الو يويه له العياق هالاموم ى لف   علضوةط الر أممةة كيةيي له اسل

اعابا الول ى الضيبيه ، ب ئوفم م أئس اونةذم  لم  ل    ا أممةة ائويااةجةة له 

هلا ئةم  أ   ا أهلوب ا   الوة ى بعملةة ااصلاح الضيبيه الو ام علف ميط 

 ا  مذاةة ضيبيااديا اة االاربة هاحلبل    ى ه سؤهلة ة المفلنةا ب لجي بة ال

د ة ، ه ا د ة أميى الويكةا علف اةجةا المفلنةا علف ألا  الضيااب بوئ ال 

ثو لة هاعابا  ايهالمس ه هالعلالةزب لي الةن لةة له  م لهره، احنةابة  وعللي 
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هئوح هم ا  يحةط بأمم دوايير اأثةياً علف الوةيبا الم له له الا وث م الضيبيه 

 االاري الم لةة لووايةا بعظ اللهم.  رباج ي  االعياق  ا ملام الائون ل

 مشكلة الدراسة 

بولري )) تأصيل الحوكمة الضريبية وطبيعتها القانونية ((  اومثل  ةفلة لرائة       

اللرائ ة الو يويةة الوه او هلت اأصةل يل ى   يويه لر  ف ية عمةوة له الوةيبا 

،  ا كمة الضيبيةة كول ىلحوه لعيا الم له هالو   الضو  علف يليي المةيع ال

حةث الاا ةو   اه دعل    ي لئ ارش لبة هلرائة الجلهى الو يويةة لفلا الا يبا، 

 أب م  ايجا للول ى العيا ه ، هئوطيح مذه المةفلة علي اس ؤلاة ،  و   : 

 ؟   مه الحوكمة الضيبيةة  .1

لوررررر   كةرررررض بمفرررررا ا  يؤصرررررل   يويةررررر  يلررررر ى الحوكمرررررة الضررررريبيةة ؟ هكةرررررض .2

 يحلل طيةعو   الو يويةة  ا بةا الولم الو يويةة الأميى ؟ ا 

 هئوح هم ااد بة علف الك الوس ؤلاة هغةيم   ا ملام مذه اللرائة .

 منهج الدراسة 

يجل أممةة الائوو ل علف  واعل المو ج العلمه الوحلةله له لرائة  وموع       

ا ه هالمو رية  ا يو  العيله الو  اأصةل الحوكمة الضيبيةة هطيةعو   الو يويةة

بعظ الووايةا اللهلةة هاللاملةة ذاة الوج رب العملةة الو دحة له اولةم هاطيةا 

 الحوكمة الضيبيةة .

مو رية ابولاً   ا    اصلره بعظ المولم ة الع لمةة كمولمة هايافا ال      

لا ة اه دة  ة  هأبة او 2004صولهق الوول اللهله هاان  ةة  ف لحة النس ل لسوة 

ارش لبة لللهم حوم أممةة الحوكمة له اعابا  وارل اللهلة هاحوةا العلالة 

 الادوم عةة .

الضيبيةة  ا )الو يو  الا  رااه هئووحلل المو رية بةا الوةيبع ة العيا ةة     

هالو يو  المصيي( ؛ هعلف مذا الائ س لإ   و جةة اليحث اومثل له كوي   لرائة 

اود  ة بعظ المولم ة اللهلةة الم لةة ، هالمو رية  ا الو يو   رية بةااحلةلةة  و 

ً هعملة  لوولةم الحوكمة   الضيبيةة،  االا  رااه هالمصيي الذي ائوج ب  اةيبعة 

 الائوع ية بآرا  النور هالةيهح ة الو يويةة .

  هيكلية الدراسة      

( بيعتها القانونيةيبية وطتأصيل الحوكمة الضراووضه إح طة لرائة  وموع )     

 ط لب ، يخصص المطلب الأهم  ب لوحلةل هالومحةص هالمو رية، اوسةم   علف ثلاثة

للرائة   مةة الحوكمة الضيبيةة ، هييةا له المطلب الث يه الوأصةل الو يويه 
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للحوكمة الضيبيةة هييةا له المطلب الث لث الطيةعة الو يويةة للحوكمة الضيبيةة ، 

 . و د ة هالووصة ة الوه امخضت عو  مذه اللرائة بأمم الائوو ف م امةللوصوم ال

 خطة البحث 

 المقدمة 

 ماهية الحوكمة الضريبية : المطلب الأول 

 أهلا. الوعيبض اللغوي للحوكمة 

 ث ية ً . الوعيبض الاصطلاحه للحوكمة الضيبيةة

 تأصيل الحوكمة الضريبية: المطلب الثاني

 لحوكمة الضيبيةة: لنو ه لأهلاً. الوأصةل ا

 بيةالطبيعة القانونية للحوكمة الضري :المطلب الثالث

 أهلا. الحوكمة ذاة طيةعة ارش لبة: 

 ث ية ً. الحوكمة الضيبيةة ذاة طيةعة آ يي :

 الخاتمة 

 الاستنتاجات  -أولا

 التوصيات : –ثانياً 

 المطلب الأول

 ماهية الحوكمة الضريبية

The Concept of Tax Governance 
  مةرة الحوكمرة الضريبيةة مرلام دوايرب  را فرل  ر  بوعلرا ب ئوح هم الاح طة      

اعيبرض الحوكمرة الضريبيةة لية    ف، يخصص الاهللوياةاعلف  مذا المطلباوسةم 

 كم  بأاه:هييةا له النويي الث يةة اعيبض الحوكمة الضيبيةة اصطلاح ً ،  ،لغة 

 التعريف اللغوي للحوكمة : أولا. 

مة )حوكمة( بذاة المصطلح له أ   ة المعر دم اللغوبرة الا ا  بعرظ ايل كل لم     

يجرل أ  ههالح كمةرة؛  ىااحفر ح كمة  ا هالالي حثةا اردع   الف  صطلح الح كمةة 

العرريب اورروم: حفمررت هاحفمررت هحفمررت؛ بمعوررف:  وعررت هرللة؛ ه ررا مررذا  ةررل 

حفرم  ،لمعر يه لفلمرة حفرم؛ ه را اللح كم بةا الو س ح كم أير بمورا اللر لم  را الللرم

 . (1) ا الللم النس ل  وعر  إحف   ً أيالةه  هأحفمر 

لول   هئررويى لرره النورريي الو ل ررة ا  اعيبن رر  الاصررطلاحه بونررا ام  رر ً  ررا  ررل     

 اللغوي الموولى ذكيه .
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 ثانياً . التعريف الاصطلاحي للحوكمة الضريبية : 

يةة بووضه بةر   كرل  را الوعيبرض ة الضيبا  بة   الوعيبض الاصطلاحه للحوكم  

 يبعه ، همو    ئوح هم بة ير له لوياةا هكم  بأاه : النو ه هالوة

 التعريف الفقهي  .أ

اعيبررض الحوكمررة الضرريبيةة اه  رر  بسررمة   بررـ بررذمب بعررظ اليرر حثةا الررف ا       

ةوت )االاري اليشةلي اه الحفم اليشةل للضيبية( بوطلب ا  بح ط ب لوعيبن ة الوه ئ

 (2) ن روى  عةر ري وكمة االاربة بصوري ع  ة، هبرذمب أ  الحوكمرة الضريبيةةللح

لفنر  ي مرلام اإلاري المؤئس ة الضيبيةة بطيبوة رشرةلي  را كةنةة  ا ملالر اعومل 

همه  را امرم هئر ال إصرلاح المؤئسر ة المة ركة هالةن لةة هالمس  لة ههالنع لةة 

وحوةا  سرووى عر مم  را الا وثر م لأعلف ه  لري احوةا لع لةة أ الضيبيةة اذا    اربل

 .(3)له العمل ، هالفن  ي الضيبيه

هلم يجل له حلهل    اةسي  ا  صر لر اعيبنر ً  ي شرياً للحوكمرة الضريبيةة؛ الا      

ا  مو لك  ا عيل   له اط ر حوكمة عمل  ؤئسر ة اللهلرة بةرفل عر ى، إذ اعري  

ل علةررة مررم   أمررذ علررف ع او رر  يويةررة احوكمررة المؤئسرر ة الع  ررة بأي رر  : هئررةلة   

لأشررخ ص  ررا مررلام الصررحةحة ، المحلةررة هالةرريك ة ب لطيبوررة ا الررلهااي الحفو ةررة

 لمسرر  لة  امررة علررف الةررن لةة هياامررة العمررل هاالمو ئرريةا بطيبوررة شرر  لة ه ونوحررة 

 .(4)المسوميي 

ة برألا  ى اللهلر يلأ  عة ري للو يو  االاري ، بلُرا هبعيل   بعظ آمي بأي   :        

مجوما موطلي ة لهر العلى النس ل هالائوج بة لهظ ان   بطيبوة اعاز  ةمة الفن  ي ه

( أبضر ً بأي ر  (6)، هعيلت الحوكمة )أه االاري اليشرةلي  (5).له إلاري اللهلة  المليه

ة هالمسرر  لة هالمح ئرريةة ه ف لحررة : الالاري اليشررةلي الو امررة علررف الواامررة هالةررن لة

 ررا اررولةي ر  بررة  العلالررة له  امةةررا هاطيةررا الورر يو  علررف الجمةررا هاحوةررا النسرر ل

ل إذ اعر  (7)ل علة لاملةة هم ردةة ئروا  ك يرت الةريكة  حلةرة اى  وعرللي الجوسرة ة 

الرذي  هاالاري لره  ع لجرة النسر ل المر له االاري ا امم هئر ال  االاربةالحوكمة 

 . (8)بةوب بعظ المؤئس ة

بوُلري إلرف حوكمرة ةري اطيةرا ل رذا الميرلأ ، إذ حوكمرة الضريااب مهبمفا الووم أ  

الضريبيةة  ة ئر ةعلف أي   ئلسرلة  وصرلة  وعرللي المسرووب ة لصروا الس الضيااب 

المسرر  لة  لفن  ا رر   ررا مررلام إلاري رشررةلي اخضررا الررفهالأطرري الوولةمةررة المث لةررة 

وروايةا اسةةي علف ي ج ال هالةن لةة ، هالحل  ا النس ل الم له ، هاالاري الضيبيةة ،

 وي راة السة ئة الضيبيةة لليلل .الضيبيةة هلو  لاع
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 التعريف التشريعي  .ب

ضيبيةة(  ا الموموع ة الحلبثة الوه ا   صطلح )الحوكمة ال ا المسلم بر        

لررم احضرر  ب لامومرر ى الوةرريبعه  ررا  يررل  علررم الررلهم الا  ررؤمياً  ررا مررلام المرر م 

الواامررة وايةو رر  الضرريبيةة  ررا مررلام اووررةا الةررن لةة هبعررظ أهدررر الحوكمررة لرره  

جرل لره هالمس  لة هغةيم   ا مص اص الحوكمرة لره الرك الوةريبع ة، هلرذلك لرم ي

ورر ايرر لرةس  را الوةيبع ة المو رية اعيبن ً  ي شياً للحوكمة الضيبيةة؛ اذ بذمب الن

سرروعةا بمرر  ، لرذلك ئو (9)هادير ة المةرريع ابريال اعيبنرر ة للمصرطلح ة الوةرريبعةة 

صلر  ا الوةيبع ة اللاملةة هالمولم ة الا وص لبة له اعيبض الحوكمرة االاربرة 

 يبيةة له يليم .للوصوم الف   مةة الحوكمة الض

 ا الم رم الوروم ابورلاً  ا  يلر ى الحوكمرة لا بخروص بوخصرص بعةورة ؛ برل           

وا  علرف حرلم ئر عر ى هالخر صبمفا اطيةور له  خولض إلاري  ومروع ة الور يو  ال
، هيةةي مو  أبض ً ا  الاصطلاح النو ه ل   له اط ر الو يو  الع ى مو  صطلح  (10)

لحوكمررة الوولةمةررة الررذي بخرروص بويشررةل إلاري  ؤئسرر ة الحوكمررة المؤئسررةة اه ا

 . (11)-ه ا ب ب أهلف المؤئس ة الضيبيةة-الوط ع الع ى 

 إلف(  1992ع ى )  ويبيه الص لراللهله له ا هعطن ً علف    اولى بيى اليوك       

طيبوة اسوخلى ب   السلطة المعةوة االاري، همه  لهية لوواعل السلوك  الحوكمة أ 

، هاعرل كرألاي ليئرم  ل لأغرياض الوومةرةي الموارل الا وص لبة هالادوم عةرة لليلرالار

هالةررن لةة  م لةررة هاالاربررة  ررا مررلام امضرر ع   الررف الواامررةلسة ئرر ة الهاونةررذ ا

لرره المجومررا  ةرر ركة عررا   رر   م هالعمررل علررف  المررلبيبا الحفررو ةةا  سرر  لةه

 الجمةا له ظرل حفرم الور يو  ا  بعملههشحذ احس ئ م ب لمسؤهلةة  الةؤه  الع  ة
. هيجررل ا  المن رروى المووررلى بوسررا ام  رر   ررا الغ بررة الورره اررم  ررا ادل رر  انعةررل (12)

 الحوكمة الضيبيةة .

ةيبع ة المو رية  را عري  ة اللاملةة ، للم يجل  ا الوأ   له اط ر الوةيبع        

طة الحوكمررة الضرريبيةة الا اي رر  عيلررت لرره  ررواطا  خولنررة، حوكمررة بعررظ أيةرر

  ؤئس ة اللهلة .

للةرل الحوكمرة المؤئسر اةة( الحوكمرة لره  )اليوك الميكاي العيا ره  ي  إذ ع      

برةا  العلا ر ة احرلل ورهال الةر  لة الأيلمرة  جموعرة مرهبصوري  ي شيي  بأي   : ))

 المصررر لح هأصرررح ب هحملرررة الأئررر م للمصررري  الوونةذبرررة هاالاري االاري  جلرررس

عيبض الموورلى بخرص ل رة  عةورة  را  ؤئسر ة بل ي ا  الو، الا اير  (13)(( الأميى

 اللهلة ، هلا بةمل ب لووةجة المؤئس ة الضيبيةة .
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ة اللهلة لوطيةرا  ير لئ ه ل شيع  جلس الوزرا  العيا ه له حث  ؤئس           

، ه رل يلمرت هزاري الوخطرةط العيا ةرة  رؤامياً لعريض  جموعرة  (14)الحوكمة لة  

ئسررر اةة للائرررون لي  و ررر  لررره اطيةو ررر  علرررف  لحوكمرررة المؤحررر ل الخ صرررة ب رررا الأب

 . (15) ؤئس ة اللهلة ك لة

ا ةة بودب الا اير لم يجل اعلبلاً اةيبعة  له المجموعة الو يويةة الضيبيةة العي      

اةرريبعةة علررف الخ مررعةا الة رر  بولررك الميرر لئ ، ه ررا برر ب أهلررف لررم يجررل اعيبنرر ة 

ا ره لوعرلبل الوروايةا الضريبيةة ا المةريع العيلرذلك يلرومس  ر للحوكمة الضيبيةة ،

  ا ملام إم لة الاحف ى الخ صة ب لحوكمة الضيبيةة لضلاً عا اعيبن   . 

 7ور يو  الااحر لي ر رم أصرلر ال ر رااه لورل هب لايوو م الف  و رض المةريع الا      

حوكمرررة  برررولي آلةرررة  وف  لرررة لرررهالرررذي  ةبةرررأ  اادررريا اة الضررريبية 2017لسررروة 

هالررذي اسرريي أحف  ررر علررف اادرريا اة ، المعرر بةي الع لمةررةب هلورر  لأر ررف الضررياا

الضرريبيةة الموعلوررة بررإلاري هاحصررةل هاونةررذ الضرريااب  ررا  يررل ال ة ررة الااح لبررة 

ل  اولررةم الحورروق هالالواا رر ة الموي للررة بررةا ال ة ررة هلالررا الضرريبية للضرريااب ب رر

وره اطيرا ل المةرويكة اليا اة هالوواعرهأي شخص آمي بوع  ل  ع ر  هاولرةم اادر

، الا اير لم يجل اير عي  الحوكمة الضيبيةة علف ك لة الووايةا الضيبيةة له اللهلة

 . (16)أعلاهاه بة   مص اص   الع  ة الوه   ى علة   الو يو  

 :ا  اعي  الحوكمة الضيبيةة بأي   بمفا للي حثةه ا ملام    اولى  ا بة   ،       

دارة الضةريبية للتعامةل بحسةن نيةة قانونيةة التةي توجةل اإمجموعة من الوسائل ال

مةع مةمان تحقيةل العدالةة مع المكلفين تقةوم علةا الشةفا ية والنزاهةة والمسةاءلة 

 الضريبية .

 

 نيالمطلب الثا

 تأصيل الحوكمة الضريبية

Rooting Tax Governance 
مرررم ئرروح هم بةررر   الوأصرررةل الورر يويه للحوكمرررة الضررريبيةة  ررا مرررلام عررريض ا   

ك الررف  و ررض الوليبرر ة النو ةررة الورره ئرر     النوررر لرره لرائرر ا م للوصرروم بعررل ذلرر

 ه : الووايةا المو رية  و   ، بعل اوسةم لرائة مذا النيع علف لوياةا ، هكم  بأا

 أولاً. التأصيل الفقهي للحوكمة الضريبية: 

ب ب أهلف حلاثة  ه ا-بونا النور الو يويه علف حلاثة الوولةم الو يويه للحوكمة       

لور يويه للحوكمرة الضريبيةة، الا ا  النور امولرض لره الوأصرةل ا -الحوكمة الضيبيةة

هاالاري، ه رو م  را مر له لمو م  ا رلم  الف كوي   الةة   يويةة لمع لجرة النسر ل ال
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بيى اي   آلةة   يويةة ليغية اللهلة له زب لي هاعابا إبيالاا  ، ه و م  ا بيى اي ر  

ه رغيررة المةرريع لرره اولررةم العلا ررة الو يويةررة بررةا اللهلررة هالمفلنررةا علررف اوأصرل لرر

ك الآرا   را مرلام عرلي لورياة هكمر  أئس   يويةة غةي اولةلبة، هئروح هم بةر   الر

 بأاه: 

أسةةاا الحوكمةةة الضةةريبية  ةةي كونهةةا يليةةة لانونيةةة لمعالجةةة الفسةةاد المةةالي يكمةةن  .1

 واإداري: 

بيةة بفمررا لرره الوأصررةل الورر يويه للحوكمررة الضرريبررذمب د يررب  ررا اليرر حثةا ا      

كوي    ا امم الة ة  ف لحة النس ل المر له هاالاري لره المؤئسر ة الضريبيةة لأي 

هاالاري لره المؤئسر ة الضريبيةة  صرلراً  لمر لهلهلة ، إذ ايكت  ةرفلة النسر ل ا

يب لولا  خولرض الرلهم؛ يلرياً لرثر ر الخطةريي علرف حجرم اابريالاة الضريبيةة بسر

على ياامة بعظ  وظنه مذه المؤئس ة، هبرذمب مرؤلا  الرف ا  الحوكمرة هدرلة 

ة مررذه المةررفلاة هلعررلى  ررلري الوئرر ال أئ ئرر   كرريلي لعررل   يويةررة إلاربررة لمع لجرر

الوولةلبة علف الحل  و   ، هبذمب مؤلا  الرف ا  انعةرل الحوكمرة الضريبيةة ويةة الو ي

 ر ، ضريبيةة الحرل  را النسر ل لةلاري الإصرلاح االه أي بلل  ا شأير أ  برؤلي الرف 

 م  ئرةعاز ايو دةو ر   را ب لواامة هئوؤلي ب لووةجة الف احويالةة  وظنة   لوموع م 

ه رل اثيرت   ، (17) شي لذلك  ا د ة أمريى يثي كأ الا وث م الضيبيهد ة ، هزب لي 

( لهلرة ي  ةرة اطرورة إبيالاا ر  الضريبيةة 25بعظ اللرائر ة علرف ا  أكثري  را )

 .  (18)ةفل كيةي بعل الواا    بمي لئ الحوكمة الضيبيةة ب

هبذمب مؤلا  الرف ا  الحوكمرة الضريبيةة ظ رية كرألاي   يويةرة لوولرةم ياامرة      

الحررل  ررا ليصررة النسرر ل  ررا مررلام احلبررل كنرر  اة يةة، ه رروظنه المصرر لح الضرريب

ههظرر اض  رروظنه الضرريااب ، هإبررلال لالررا الضرريااب بحفمررة بةررأ  اادرريا اة 

نررةا عررا أبررة حرر لاة للمفل، هإلمرر م أيلمررة إبررلال دةررلي  محوررو  بةرر   الضرريبيةة ه

ه م رئ ة هظةنةة  ةريومة؛ اذ ك يرت الحوكمرة الضريبيةة رل لعرل ير دا لمواد رة 

هبررؤثي لأيررر بورروض  صررلا ةة  صررلحة الضرريااب ، ، اري الضررياابلرره إل النسرر ل

 . (19)الا وث م الطوعه  ا  يل لالعه الضياابب لووةجة علف 

هاعاز الك الآرا  ليمةة مرذه اللرائرة  را ا  للنسر ل المر له هاالاري لهر         

سر ل  را كيةي له يورص اابريالاة الضريبيةة، ها  الوئرةلة الو دعرة لونفةرك ذلرك الن

ملام  جموعة  را اادريا اة الو يويةرة المعومرلي علرف  ير لئ الحوكمرة الضريبيةة 

 الوه ئونصل   لاحو ً .

ا ااش ري مور  ا  اأصرةل الحوكمرة الضريبيةة مور  بعومرل علرف أئري ب ل  هلا ب      

يةأا   بةا الولم الأميى له كوي   د  ة كنفيي   يويةة لمع لجة  ةفلاة لا بمفا 
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  ب لوئ ال الو يويةرة الوولةلبرة، هبمفرا للي حثرة الوروم بفويرر  را امرم أئري ب  ع لجو 

 ظ ورم  الو يويه.

كمةةة الضةةريبية  ةةي ردبةةة الةةدول  ةةي تعزيةةز ن امهةةا للحو يكمةةن التأصةةيل القةةانوني .2

 الضريبي : 

بررذمب بعررظ اليرر حثةا ا  الوولررةم الورر يويه للحوكمررة الضرريبيةة درر   كرريلي لعررل     

اراي طًر   وبرً  الضريبيه اللهلرة هال ري اللرائر ة الو يويةرة هالم لةرة لوعابا يل     

 ، اليشررةلييويه للحوكمررة الورر  اعابررا الولرر ى الضرريبيه هالوررااى الررلهم برر لوولةمبررةا 

لمجموعرة  را علرف  جموعرة كيةريي  را بة ير ة اليورك الرلهله هاعوملة اللرائر ة 

 للوأكرل  را الصرلة برةا  2003إلرف عر ى  1996 را عر ى الحوكمرة )اويرا اللهم الوره 

هزبرر لي اابرريالاة( هايو ررت اللرائررة الررف ا   الضرريبيةة لحوكمررةالوولررةم الورر يويه ل

يةة ك   ل   اللهر الن عرل لره اومةرة  روارل اللهلرة ، هاعرل الضيبحوكمة المؤئس ة 

الحوكمرررة  ؤشرررياً ائ ئرررة ً لررره احلبرررل  رررلري اللهلرررة علرررف اولرررةم ائررروةن   ابيالاا ررر  

 . (20)الضيبيةة

الضريبيةة ا  الحوكمرة هبذمب د يب امري  را الير حثةا لره الاطر ر ذاارر الرف        

درر  ة هالوعلةمرر ة الورره  هالأيلمررةمرره عملةررة صررة غة هاونةررذ هاطيةررا الورروايةا 

زبرر لي ائرروج بة   يويةررة   امررة علررف  يرر لئ الحفررم اليشررةل اررؤثي لرره  جمل رر  علررف 

 . (21)الحصةلة الضيبيةة

يةة هلو ً لم  اولى لر  ر  بيريره ، إذ الو يويه للحوكمة الضيب هييى ا  رل الوولةم     

جمل ر  الرف احوةرا المصرلحة الو يويةة له  جمل ر  لره الور يو  العر ى بماولي الو علي 

المصلحة الع  ة  ا اولةم الحوكمة الضيبيةة  را زبر لي إبيالاا ر  الع  ة، هاووضه 

الاربررة هالواامررة هالةررن لةة هلورر ً ليؤبررة حلبثررة   امررة علررف أئررس  ررا الائرروو  ة ا

سرر ة الضرريبيةة الورره اسررعة هالمسرر  لة هدمةررا الررك الوئرر ال اسررعف اصررلاح المؤئ

 لي إبيالاا   .ب لووةجة الف زب 

تتأصةةةل الحوكمةةةة الضةةةريبية لردبةةةة المشةةةرق  ةةةي تن ةةةيم العلالةةةة القانونيةةةة بةةةين  .3

 المؤسسات الضريبية والمكلفين علا أسس لانونية من مة: 

 ا الي حثةا الف ا  الحوكمة الضيبيةة اجرل اأصرةل   الور يويه ظٌ آمي بذمب بع    

لمؤئسر ة الضريبيةة هالمفلنرةا له رغية المةيع له اولرةم العلا رة الو يويةرة برةا ا

هاولم دمةرا المةرفلاة الوره بوعرذر علرف الوةريبع ة الوولةلبرة ا  اع لج ر  بصروري 

بيةة بإديا اة إلاربرة   امرة ري الضيهاالا ي الثوة بةا المفلنةاي دعة هلا ئةم  إع ل

علف الةن لةة هالواامرة هالمسر  لة؛ إذ ا  الولر ى الور يويه للحوكمرة در   كريلي لعرل 

 .(22)ولةمةة بغةة احسةا الألا  الائويااةجه للإلاري الضيبيةة  ا المفلنةا ا
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ي هبذمب بعظ الي حثةا الف ا  الوولةم الور يويه للحوكمرة در   ائروج بة اعر ل      

 اولةم العلا ة بةا المؤئس ة الضيبيةة هبةا المفلنةا ها ل  بصروري  ي شريي الرف

يبيةة له كثةي  ا هلا بخنف ا  االاري الض م لللا الضيااب طوع ً، اس ةل لا وث ل

الوع  ل  را المفلنرةا هبروم ذلرك  را مرلام ااير ع إلف ل م  لى هطيةعة اللهم بح دة 

 (23)ى الو يويه للحوكمة الضيبيةة ائويااةجة ة حلبثة د   ب   الول 

الير حثةا، اذ بريى بودرول لهر أئ ئره  أحرلهلم بوجر بعةلا عا اليأي الموولى         

ةة لرره إصرلاح   الرذي بروجم عورر اثرر ر ولر ى الور يويه لحوكمرة المؤئسر ة الضريبيلل

الوره اعرل  را مرما " اعابرا الولر ى الضريبيه بي ورر"  يويةة ه  لةة  وعرللي  و ر  

يةررررة هالورررره اعمررررل علررررف احوةررررا الوومةررررة الضرررريبيةة ي بورررر   اللهلررررة الو يوعو صرررر

 .(24)المسولا ة

حوكمرة ورلى بوالرا  ضرمو  الوولرةم الور يويه للهبمفا الووم مو  ا  الريأي المو      

الضرريبيةة الورره اسررعف اعرر لي اولررةم العلا رر ة الو يويةررة بررةا المؤئسرر ة الضرريبيةة 

 هالمفلنةا هإع لي الثوة بةو م .

لوأصرةل هأمةياً ييى ا  كل  ا الوليب ة الو يويةة الم لةة الموول ة  حلاً  ا ا       

آلةرة   يويةرة   بوفي ا  الول ى الو يويه ل ر  كر   بعرلالو يويه للحوكمة الضيبيةة ، للا

لمع لجررة النسرر ل المرر له هاالاري،  ه ررا د ررة أمرريى بعررل هئررةلة   يويةررة احةرر   

ليغية المةيع له اولةم العلا ة الو يويةة بةا ه  له اللهلة هايوع ش الموازية الع  ة

ة هعلف أئ س    اولى هالمفلنةا علف أئس   يويةة غةي اولةلب المؤئس ة الضيبيةة

 را الوليبر ة الموول رة ل ر  اأصرةل لره ظ رور الولر ى الور يويه بمفا الووم ا  كرل 

 لحوكمة المؤئس ة الضيبيةة .

 ارية:الضريبية  ي التشريعات اإدثانياً: تبلور الحوكمة     

الأصل أ  الحوكمة عي ري عا  واعل اطلوو   بعظ المولم ة اللهلةرة الم ومرة       

ةم هاطرروبي العمررل االاري لرره الوطرر عةا العرر ى هالخرر ص المود ررة الررف الررلهم بوولرر

 ا   الوه اسعف الف الو وض ب لوا ا الا وص لي هاومةور .بمخولض  ط ع 

 ةحلبثر ا الأيلمة الو يويةة اللضيبيةة إ  الحوكمة ابولاً  م م ااش ري اه ا ال       

الوطرر عةا الخرر ص هالعرر ى  مةررة لررهالع ل الأز رر ة الم لةررةالورره امخضررت عررا  الوةررأي

 . هزب لي الي  بة علف الأعم مالم له لموا النس ل إم لة الف اير هئةلة   يويةة 

ي المص ر  الرف ا  ارأثلةيك ة ه ا ثم ه ل بلأة ال ي  ع لم الحوكمة له ا        

احفرم  ؤئسر ة هصرلاحة ة هاعيي الحوكمة عرا هئر ال   يويةرة ، الوط ع الع ى ب  

له  احةرا لللهلرة هإشرياك المرواطوةا، هزبر لي الةرن لةة  الحفو ةة  را للهلةلهااي ا

 .(25)عا أعم ل   اج ه المواطوةا،  ا مو  ظ ي  ن وى الحوكمة الضيبيةة
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ائور له مذه النويي مو  لى ائوج بة الوةريبع ة المو ريرة    بنويض لر الا ا       

يبيةة ه ر  مرو  و رض المةريع لوووةا  ي لئ الحوكمة هلا ئةم  لره الوةريبع ة الضر

 العيا ه  ا ذلك ؟

هعلف أئ س    اولى هبعل لرائة  عمورة لجمةرا الوةريبع ة المو ريرة لإيور  لرم         

ةيبا العيا ه هبصوري بطة ة له الو يو  يبيةة له الوالحوكمة الض يجل ايلور لفيي

ةة هالمصريبة ، الا ايو  ييى ا  الحفو وةا العيا 26المصيي الذي شيع   لئوورب ً 

اولةم رر  الورر يويه، بخررلا  المةرريع الا رر رااه الررذي ئررعت لرره مطررواة لليررل  لرره 

 شيع  جموعة  ا الوةيبع ة ائوج بة لموطلي ة الحوكمة.

العيا رره، لإيورر  لا يجررل ايررر ائرروع   ب لحوكمررة لرره بمو ررض المةرريع هبررل اً         

طيي علرف كثةري  را المؤئس ة الضيبيةة، هئويى ا  ذلك  ا أمم أئي ب على السة

المةررفلاة الورره اع ية رر  ، الا ايورر  يسرروعةا بمرر   ررل أصررلره اليوررك الميكرراي العيا رره  

ً  ه ررل عرري  المومثررل بررللةل الحوكمررة المؤئسرر اةة  مرره  : ))الحوكمررة بأي رر الررللةل آينرر 

 الوونةذبرة هاالاري االاري برةا  جلرس العلا  ة احلل الوه الة  لة الأيلمة  جموعة

 . (27)(( الأميى المص لح هأصح ب ئ مة الأهحمل للمصي 

يةا العيا ةرة هلا ئرةم  واظ ور  لا ح الحوكمة له بعظ الوهمو لك  ا بيى        

 ا حةث اير حلل    ى  2011( لسوة 31ر م )ح لي ةة الاابوا  الي  بة الم لو  ل  ي

حة ار لره  سر  لة  ؤئسر ة هحلل هادي ارر الي  بةرة هصرلاه سؤهلة ة مذا اللبوا  

 . (28)لة ة   يويةة  حللياللهلة هلو ً لآ

ه ا الم رم ااشر ري الرف ا  الأ  يرة الع  رة لمجلرس الروزرا  العيا ره شريعت        

؛ كويررر ئةسرر م لرره احررلبث مررة  ؤئسرر ة اللهلررةبإعررلال  ةرريهع  وف  ررل لررولم حوك

لاا  ، كم  بس م له الوضر   علرف الريهاةا همريط أعمل  ؤئس ة اللهلة، هاطوبي 

دة  ة لوةة هإلاربة أبيزم : حرث هدّر علي او ل ة، هانفةك شيف ة النس ل، هالية ي 

 . (29)المؤئسةة له العياق الوزاراة علف لعم  ةيهع الحوكمة

لف ا  بسوفمل المجموعة الوةيبعةة له اولرةم المةيع العيا ه ا ه ا مو  يلعو     

   را اثري   رم لره الحوكمة المؤئس اةة له دمةا المؤئس ة الع  ة هالخ صة لم  ل 

 كن  ا  ، هلا ئةم  له اط ر الحوكمة الضيبيةة.

لحوكمررة هب لايوورر م الررف المةرريع المصرريي ، لإيورر  لررم يجررل ايررر يلررم  يرر لئ ا     

هبررذمب المخوصررو  ا   ررا أمررم  (30)ةة الخ صررة بررره الورروايةا الضرريبيالضرريبيةة لرر

االاربرررة  خررر طي ايسرررة بةة الوحصرررةل الضررريبيه مرررو عرررلى الحوكمرررة الوةررريبعةة ه

المخرر طي الو اجررة عررا للمصرر لح الضرريبيةة ، هبوصررل بمخرر طي الوحصررةل الضرريبيةة 

الية رة لاري الضريبيةة ه لاها الضريبيهف عو صري الولر ى لرإصلار اةيبع ة اؤثي ع
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،  الأمرريىب لوةرريبع ة  علا وررر لولم الضرريبيةة ه الوةرريبا الضرريبيه هالمحةطررة برر

 ه، ه برررةا مرررذاللئررروور  رررا ي حةرررة برررةا الوةررريبع ة ه  الااسررر قعرررلى إمررر لة الرررف 

ة ، ه بةا الوةيبع ة الضيبيةة لالوونةذبة ل   ه الوياراة المفم اللااحةالوةيبع ة ه 

بةررفل غةرري  ي شرري هاعمررل لضرريبية وورر هم االورره ا الأمرريىوررة ه الوةرريبع ة اليح

الحوكمررة الضرريبيةة علررف  ع لجررة دمةررا الررك المةررفلاة  ررا مررلام الة ا رر  الورره 

 . (31)لنصوم الو ل ة ئوع لج   له ا

( 154هبذمب د يب  را الير حثةا ا  الوريار الجم روري المصريي ذي العرلل )      

 علرف الميةعر ة ل ج  صرلحوه الضريااب الع  رة هالضرياابالخر ص بر 2006لسوة 

أحل أهدر الحوكمة الضريبيةة لا   را شرأي   ايئرةط  وطلير ة ااصرلاح الضريبيه 

 . (32)له  صي 

 لهلرة له الج  ة الوولةمةة عازة  رااه ، الف  و ض الو يو  الاهب لايوو م         

 مرلام را الوةيبعةة الية ة  الم مةة السوواة الولةلة ملام الموحلي العيبةة   راةالا

الخ صررة ب لحوكمررة  هالميائررةمالوودة ةررة  هالميرر لئمابررل  ررا الورروايةا لار اإصررل

 . (33)المؤئسةة للوط ع الع ى هالخ ص  

الوحرررلب ة ه الةرررأ  الوررر يويه المررر له الا ررر رااه الرررف ا  ب الووررر ربي لرررهارررذم        

للوطر عةا  المؤئسر ةإلرف هدرول  ةرول علرف السرةولة لره  ألة له اللهم الا وص لبة

إلف اليحث عا  صر لر اموبرل  المؤئس ة،  م  بللا   لع ى علف حل ئواالخ ص ها

لوئر ال ا الضرل الرك اا و ر ، هإ   راه اعابا الك المص لر بطريق ي دعرة هإل بلبلة

 الائررومياربةأمررم  ؤشررياة  مررو اعومرر ل ئرريل الحوكمررة المؤئسررةة الورره اعررل  ررا

 الاعويرر ربعررةا  الم لةررة المؤئسرر ةالطوبررل الورره اأمررذم   المررلىعلررف  هالائررولا ة

 .  (34)اه الجي بة أه الوموبل ةالوس ةلا يل ااخ ذ  ياراا   بةأ  اولبم م   هاوة

لضيااب له لهلة الا  راة العيبةة لف ا  ال ة ة الااح لبة له ا الم م ااش ري ا     

علف ش  لاه آباه لاعومر ل المعةر ر الرلهله لولر ى إلاري مرل  ة الموحلي  ل حصلت 

اةرفل عوصررياً م  ر ً لرره الورره  معلو رر ة، هيلر ى إلاري أ ررا المعلو ر ةافوولودةر  ال

 رر راة العيبةررة لااا وثرر م هالورره اةررةي الررف  الضرريبيه، سررةيي الوطرروبي المؤئسرره 

جمةا الموطلي ة الوةريبعةة هالوولةمةرة هالوروايةا هاللروااح الضريبيةة بالو ى الموحلي 

 مم مررذه المعرر بةي لرره ث اسرر، حةررالضرريبيةة(   ولو ررة الحوكمررة المؤئسررةةلوف  ررل )

 . (35)المفلنةا له اللامل هالخ رجمةا اعابا اابيالاة الضيبيةة  ا د

  أعرلاه ا  للحوكمرة الضريبيةة ل ة ة الضيااب المة ر الة  هاؤكل االاري العلة       

اطيةرا ألضرل المم رئر ة الع لمةرة لهر كيةي له اعابرا إبريالاة اللهلرة  را مرلام 

يبع ة هااديا اة الضريبيةة، اعومر لاً علرف آلةر ة ر  بةرة الوة اطيةاللحوكمة له 
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لوفوولودةة، هالأيلمة هالةن لةة، بأحلل الوئ ال ال ةوة اولي أعلف  ع بةي الحوكمة 

 . (36)ة الوه اس مم له رلا كن  ي عملة ة الونوةشالذكة

ياً لره ه ا ملام    اولى بمفا الووم ا  الحوكمرة الضريبيةة  رل ايلرورة كثةر        

اةفةلاة مة ة  له -أي الحوكمة-المولو ة الوةيبعةة اا  رااةة هاعابام  هظ ان   

لره الوأصرةل لنو ةرة الوره طيح ر  الير حثو  اب، هييى ا  دمةرا الوليبر ة االضيا

الو يويه للحوكمة المذكوري أعلاه أثية له رغية لهلة الا  راة العيبةرة لره اوورةا 

  ي لئ الحوكمة الضيبيةة.

ه ا مو  يجل ميهري ا  يوويح علف المةيع العيا ره ا  بحرذه حرذه المةريع      

لره ال ة رة الع  رة للضريااب  طيةا  ي لئ الحوكمة الضريبيةةالا  رااه له اووةا ها

 لعيا ه هبلوري  ي لا   له عمل   لم  لر  ا أممةة كيةيي.ا

 

 المطلب الثالث

 الطبيعة القانونية للحوكمة الضريبية

The Legal Nature of Tax Governance 

الطيةعررةا الو يويةررة لأيّ يلرر ى  رر يويه، اعورره إمضرر ع الوا عررة المطلرروب احلبررل       

 .(37)ةة للو يو  الح كم ل  ، إمض ع ً ُ ط بو ً لوصلِ المةـيع همللر طيةعو   الو يوي

ا ه ا مو  يطيح اس ؤلاً  ن له:    مه الطيةعة الو يويةة للحوكمرة الضريبيةة  ر      

 ةة آ يي أه  فملة؟حةث كوي    واعل   يوي

واعل لم يجل له    اةسي  ا  ص لر إد بة  ي شيي اةةي الف الطيةعة الو يويةة لو     

ه بةورت الحوكمة الضيبيةة؛ لذا ئوح هم بة      اولى له مو  الوليب ة النو ةة الو

يويةرة ا   واعرلم  الطيةعة الو يويةة للحوكمة بةرفل عر ى،   را برلب ة ة المير لئ الو 

لف  سمةا راةسةةا ، مم  الوواعل الآ ريي الوره الراى ك لرة المخر طيةا ب ر  هلا اوسم ا

ن ق علف ائويع لم  كووايةا الضيااب ه  يو  الموازية الع  ة بجوز  خ لنو   اه الاا

وز للمخر طيةا ب ر  الاانر ق علرف ائرويع لم  لللهلة هغةيم ، ه واعل  فملرة الوره بجر

ي الاليال أهلف له الااي ع ب   كوواعل الور يو  لف ملا  حفم  ؛ لأ  إرالهالاان ق ع

 . (38)المليه

يع الأهم  ا للحوكمة الذي او هلور الي حثة له النهبم  ا  الوأصةل الو يويه           

مررذا المطلررب  ررل ايو ررف الررف لهلةررة  واعررل الحوكمررة حةررث بررلأة بوةرريبع   بعررظ 

و  ةرة لوووةو ر  هالعمرل ب ر  هارم عيمر   علرف الرلهم الالمولم ة اللهلةة الا وص لبة 

ةررل لويشررةل المؤئسرر ة الع  ررة هالخ صررة ، هئرروح هم لرره مررذا النرريع بةرر   أمررم  رر   
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بصررلل الطيةعررة الو يويةررة للحوكمررة المؤئسررةة بةررفل عرر ى لوصررل بعررل ذلررك للطيةعررة 

 ضيبيةة ، هكم  بأاه :الو يويةة للحوكمة ال

  ادية:أولا. الحوكمة ذات طبيعة ارش

ذمرررب د يرررب  رررا اليررر حثةا الرررف ا  الحوكمرررة  يررر لئ اطلوو ررر  المولمررر ة           

ةي  يالو   الع  ة هالخ صرة علرف أئرس الا وص لبة لويشةل الحفو  ة له كةنةة اسة

 .(39)ئلةمة   امة علف الةن لةة هالمس  لة هالا وث م الطوعه 

ه اطلو ررر  المولمررر ة هبررريى د يرررب  رررا اليررر حثةا ا   يررر لئ الحوكمرررة الوررر        

ة ل رر ، إذ ا  ل ررذه الميرر لئ مصوصررةة عررا الا وصرر لبة للررلهم مرره  يرر لئ ارشرر لب

لةس ل   إلااى   يويه ل ه اولرةم هبةر   للسرلوك الجةرل  الوواعل الو يويةة الا يي؛ لأ 

لموع  لةا  ع   هلو ً للمع بةي الع لمةة السوي المنويض له العلا ة بةا المؤئس ة ها

اررم ئرريف   صرر لحة الأطرريا  المخولنررة ك لررة، لررذلك لررإ  مررذه الوواعررل الورره احوررا  

ةيبع ا   اللاملةة هصة غو   بةفل إرش لي علف أ ل ا  اووى اللهم ك لة بصة غة ا

 .(40)بم  بواام دومي هغ بة مذه المي لئ

لهلةة  جموعة  ا المي لئ الوه الوا رت ب ر  إذ شيعت المولم ة الا وص لبة ال     

ي الميالرا كمع بةي اطيو   عا طيبا اةريبع   لره الوروايةا لضرم   ئرةلهم الع لم 

يررر لئ الحوكمرررة الع  رررة هالخ صرررة، ه رررا  يةرررل المولمررر ة اللهلةرررة الوررره اطلورررت  

 الارش لبة  : 

 اصونسةةةيترال التشةةةريعي بشةةةأن الشةةةراكات بةةةين القطةةةاعين العةةةام والخةةةلأدليةةةل ا .1

Uncitral (41) 

يغـررـه لليلـررـلا  الوـررـه اولـررـي لـررـه اعومـررـ ل وبحةررث هرل لرره لبي دررة الررللةل أيررر      

 صوغـرـة  ا هاللوااـرـح ذاة الصلـرـةةـا دلبـرـلي أ  افنـرـل أ  افـرـو  الووايـرـة وايـ

، المسررولا ةللحوكمررـة اليشررـةلي هالوومةررـة  الأئ ئررةةة للميررـ لئ بومررـوح، ه موثلررـ

ـا ئـررـ ار لةمـررـ  بوعلـررمـررـلا  اليلـررـل هئة لأ للائرروج بةـ  بفنـررـه مرر ييررـة بههشررـ  لة 

بويغـه أ  اودة ةـة ع  ـة  خولض  ط ع ة اللهلة هبولم الللةل آين ً  ي لئ بوطوبــي 

 .(42)وايةو   هلة له اولةم  اسويشل ب   الل

ه ررا مورر  اجررل الي حثررة ا   يرر لئ الحوكمررة لرره أصررل طيةعو رر  افررو   ررا  يةررل      

لورل اريى  ه اعوم لمر   را عل رر ،الوواعل الارش لبة، هافو  بعلم  اللهم  خةريي لر

اللهلة ا  ايوف مذه المي لئ ارش لبة هغةي  لا ة ه ل اةيع   له  وايةا م صة اه 

 يبع ة  عةوة .ممو ً له اة
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( التابعةة OECDمبادئ الحوكمة الارشادية لمن مة التعاون الالتصادي والتنمية ) .2

 :(43)للأمم المتحدة

علي حفو ر ة الرلهم  سر مرذه المولمرة إلرف ا ل   ي لئ الحوكمرة الوره اطلوو ر      

الوه ايكراة الاعض   هغةي الاعض   لووةةم هاحسةا الأطي الو يويةة هالمؤئسةة، 

اررولةي الخطرروط بغةررة الررك الررلهم  الخ صررة هالع  ررة لررهمررة إلاري الةرريك ة لرره حوك

 . (44)ل  الارش لبة 

الحوكمة الضريبيةة هبيله ا  مو لك  ةويك ة  وعللي بةا مذه المي لئ ه ي لئ       

ئس اسوول علف الةن لةة هالمة ركة الوه اوو    علف اولةم إلاري المؤئس ة علف أ

ف أئرر س  رر  اوررلى بمفررا الورروم ا   يرر لئ الحوكمررة الورره هالمسرر  لة هالا وثرر م، هعلرر

 وومةة ذاة طيةعة ارش لبة لللهم ك لة .يلمو    ولمة الوع ه  الا وص لي هال

 :  (45)دئ الحوكمة لي والبنك الدولي لمبان رة صندوق النقد الدو .3

 علاة النوةرة ق الوول الرلهله علرف اورلبم المسرصولهكل  ا اليوك اللهله ه بعمل     

هب ررل  الررف  وررا  هالوولةمةررة للررلهم ب ررل  الاراورر   بوا ع رر  الا وصرر لي هالمرر له

عرل  ل ر ى اليورك الرلهله برلهر  ، (46)حلهل الاز  ة الم لةة هالا وصر لبة لره الرلهم

لرره دمةررا أيحرر   فو ةررة  ة الحللمؤئسرريشررةلي اوةررةط  يرر لئ الحوكمررة المؤئسررةة ال

هبرريى اليوررك الررلهله هصررولهق الووررل الررلهله أ   يرر لئ الحوكمررة  يرر لئ ، (47)العرر لم

ارش لبة بنويض بجمةا اليللا  ااي ع   ا ل  الف  س علي دمةا اللهم الو  ةة هالوه 

 المؤئسررةة حوكمررةالاوةررةم  م رئرر ة   ررل ا   ب سرر علامرري بأز رر ة ايوو لةررة الررف 

أصرلر إذ ولهق الوورل الرلهله ،  ة اللهلةة ب لوع ه   را صرهالاراو   ب   إلف المسووب

او ربي لهربة لللهم الأعض   لره الالورااى بمير لئ الحوكمرة ئرعة ً لره  اليوك اللهله

 رلهي ة  ه را الم رم ااشر ري الرف ا  الرك الوور ربي لا اعرل، اومةة ا وص لب ة اللهم 

لاي إحصرر اةة ليحررث  ررلى ائرروج بة الررلهم للميرر لئ أ  سرروولة للحوكمررة؛ هإيمرر  مرره

 .(48)الارش لبة للحوكمة هاوةةم ألاا   هل علةو   

ه ا الم م ااش ري الف ا  المياكا اليحثةة لليوك اللهله  ل أدية لرائة   لةة       

مرلام النوريي لهلة هإ لرةم  200لأكثي  ا  لوو اج ااي ع الحوكمة المؤئسةة الارش لبة

ه ل يوج عو   زب لي  طريلي برةا ااير ع ئة ئرة الحوكمرة هازلبر ل كرل  1996-2020

 ررا كنرر  ي االاري هيو اج رر  هاث رمرر  الا وصرر لبة هاحوةررا الوومةررة المسررولا ة ليو مرر  

 .(49)الوحوةة ك لة  

  الطيةعة الو يويةة لوواعرل هعلف أئ س    اولى بمفا الووم بصوري  يلاةة ا         

اج ه هلا ئرةم  الحوكمرة الضريبيةة اعرل  واعرل إرشر لبة  را الا الحوكمة هحسب مذا

حةث أئ ئ   الذي اهدلم ، للا بمفا للمولم ة اللهلةة الوه أية ت مرذه الوواعرل ا  
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اجيي اللهم علف ااي ع    ا له   والوو  ، ل ه له الأصرل  ير لئ ارشر لبة لووروبم 

ن لةة هالمسرر الة الةرر يالررا الع  ررة هالخ صررة هاولررةم عمل رر  علررف أئررس  ررائررةي الم

 . هالمة ركة هالا وث م

 ثانياً. الحوكمة الضريبية ذات طبيعة يمرة :

 ا بلب ة ة الو يو  ا  الوواعل الو يويةة اعويي آ يي إذا  ورا المةريع الاانر ق         

 .(50)علف  خ لنو   هراب دااً  علف مي    

يةة  ا ملام الو   الضو  هئوح هم بة   الطيةعة الو يويةة للحوكمة الضيب           

مو ريررة ل رر  لويةرر   الررك علررف الوواعررل هاادرريا اة الالاربررة الورره يلمو رر  الورروايةا ال

 الطيةعة.

 ا الم م الووم ابولاً  ا  المةيع العيا ره لرم برولم الحوكمرة الضريبيةة الرف          

ربر ً لمر  ،  م  يجل ميهري لعوار الف اولةم   اةريبعة ً هالاحةا كو بة مذه السطور

  ل    ا أممةة كيةيي له لعم إبيالاة اللهلرة، ه را ذلرك يجرل مريهري الور   الضرو

 2018له للةل الحوكمة المؤئسر اةة لسروة     أصلره اليوك الميكاي العيا ه علف

 لويى رؤبة المةيع العيا ه لولك الوواعل .

ة دمةا  ؤئس ة الللةل ائوو لاً الف رؤبة المةيع العيا ه له حوكمإذ صلر         

 المعر بةيالف   ًائوو لهاموع ر  علة   لهلة  اللهلة ب لوع ه   ا الضل المم رئ ة ال

 ؤئسررة الوموبررل هأمم رر   للهلةررة الصرر لري عررا المؤئسرر ة هال ة رر ة اللهلةررة (ا    

لجوررة برر زم ه (OECD)  ةررةهالووم الا وصرر ليولمررة الوعرر ه  ه ( (IFC  اللهلةررة

لمسررر علي  ((IFSB اائرررلا ةة لخرررل  ة الم لةرررة  جلرررس اهللي  برررة المصررريلةة، 

ه ل امرت  يادعرة اليشةلي،  هاالاريالع  ة للحوكمة  الأطيعلف اعابا المؤئس ة 

( إذ بودررل لعررم  ؤئسرره (IFC  ؤئسررة الوموبررل اللهلةررةالررللةل بةررفل  ي شرري  ررا 

 .(51)ةة المؤئس حوكمةالله  ج م  سومي 

بطيا مذا . 1يط ق الوطيةا علف اير : ))   (  ا الللةل أعلاه1إذ يصت الم لي )      

 .((الللةل بةفل إلاا ه علف دمةا المص ر  الع  لة له العياق  وذ ا ربط صلهره

ه رررا موررر  يجرررل ا  المةررريع العيا ررره  رررل اودرررر الرررف احلبرررل طيةعرررة الحوكمرررة      

لك     لا ة آ يي ، همو اودر  حمول بؤلي الف انعةل االمؤئس اةة الو يويةة علف اي

 المي لئ بةفل  ث له.

  بصلل المةيع المصيي ، لإير لم بولم مرو الأمري الحوكمرة الضريبيةة، الا أ       

( 27 ل يص لره المر لي ) 2019ئوة ا  الملنت للولي ا  اللئوور المصيي المعلم 

، ل و  ا أمم مع بةي الةن لةة هالحوكمةب بلواى المصيي الول ى الا وص ليف اير عل

 .ه الو يو  المصيييويةة لوولةم الحوكمة الضيبيةة لالأئس الو 
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جم وربة  صي العيبةة الص لر عا  يكرا لللةل حوكمة الةيك ة ه ل أصلر       

هالرذي ب رل   ٢٠٠٥ لسروة  الملبيبا المصيي الور با لل ة رة الع  رة للي  برة الم لةرة

 . (52)مم رئ ة الع لمةة له  ج م الحوكمة المؤئسةةلوطيةا الضل ال

بمرر  لا بوعرر رض  ررا إلاا ةررة (  وررر علررف ايررر : ))  1/7ه ررل يصررت المرر لي )        

الووايةا هالوعلةم ة الي  بةة، لإ  الأصل أ  اووى الةيكة ب لعمرل علرف اطيةرا ك لرة 

 ... .(( .الوواعل الوارلي ب ذا الللةل

بث للمةريع  و ض الو يو  الا  رااه ، لول رأبور  الوودرر الحرل هب لايوو م الف         

الا ررر رااه لررره اعابرررا الوررروايةا الضررريبيةة بمجموعرررة  رررا الايلمرررة هاادررريا اة 

الوودة ةررة  هالميرر لئمابررل  ررا الورروايةا لإصررلار ا المسرروولي الررف الحوكمررة  ررا مررلام

 . (53)المؤئسةة للوط ع الع ى هالخ ص  الخ صة ب لحوكمة  هالميائةم

ه رل  (ISO)لمرة اللهلةرة للمعر بةي  وه ل ألملرت دمةرا الوروايةا الضريبيةة ب لم      

الورر ى الا رر راة العيبةررة الموحررلي ا وثرر م صرريحت ال ة ررة الااح لبررة للضرريااب الررف 

لوف  رررل جمةرررا الموطليررر ة الوةررريبعةة هالوولةمةرررة هالوررروايةا هاللررروااح الضررريبيةة ب

، أي ا  دمةررا الورروايةا الضرريبيةة  (54)( الضرريبيةة  ولو ررة الحوكمررة المؤئسررةة)

، ةث ا  الك الووايةا  لا ة للف لةشيعت له مو   ي لئ الحوكمة ، هح اا  رااةة

لإير بمفا الووم ا  الحوكمرة الضريبيةة هلرا رؤبرة المةريع الا ر رااه ذاة طيةعرة 

  لا ة .

  ولةم ررهأمةررياً ارريى الي حثررة أيررر عوررل امعررا الولرري لرره الوواعررل المنورريض ا     

لهلره( لإيرر بوعرةا ا  افرو   واعرل  للحوكمة الضيبيةة له أي   يو  لامله )هلرةس

 آ يي  لا ة للف لة، لعلي أئي ب ئوح هم ا  ييةا أمم   له اط ر لرائوو :

ا  دعررل الالوررااى ب لحوكمررة الضرريبيةة اموة ربرر ً ئرروا   ررا  يررل االاري اه المفلنررةا  .1

اعرل الحوكمرة علرف درا   را المفلنرةا يا  وئةؤلي الف  ج ل ي العلالة، حةرث ئروط

لررف دررا  آمرري  ررو م،  مرر  ئررةووض الغ بررة الأئ ئررةة  ررا اةرريبا مررذه هلا اطيررا ع

 الوواعل . 

ا   ا أمم املا  الحوكمرة الضريبيةة مرو زبر لي اابريالاة الع  رة  را مرلام مريط  .2

 ريب ئة ق العمل االاري لة ر  للحةلولرة له  عملةر ة النسر ل المر له هاالاري هالو

لك الوواعرل  رل برؤلي الرف عرلى ل علةرة و   هاةجةا الا وث م ل  ؛ هإ  على الاا ةة ا 

 الك المي لئ علف المسووى الويبب .

الوواعل الا يي االاا ةة للحوكمة الضيبيةة اع ل اودر لمس ر  ر يويه مريبيه ئرلةم  .3

بحوررا هبحوررا الا وثرر م العرر ى لجمةررا الن رر ة المفلنررة ب لضرريبيةة  ررا له  امةةررا ه

 الأملا  الميئو ة بصوري ي دعة. 
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 لخاتمةا

 خلصت الدراسة الا مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات ، كما يأتي :

 الاستنتاجات  -أولا

لرم يجرل لره حرلهل  ر  اةسري  را  صر لر اعيبنر ً  ي شرياً للحوكمرة الضريبيةة، الا ايور   .1

الوره اودرر االاري الضريبيةة  بمفا اعيبن   بأي ر  :   جموعرة  را الوئر ال الو يويةرة

ة  را المفلنرةا اوروى علرف الةرن لةة هالواامرة هالمسر  لة  را مرم   للوع  ل بحسرا يةر

 يبيةة.احوةا العلالة الض

هدلي  لياغ ً اةيبعة ً لول ى الحوكمة الضيبيةة له الوةيبا العيا ه علف يحوم بؤلي   .2

ةرريبع ة الضرريبيةة ، الررف عررلى اطررور الولرر ى الضرريبيه العيا رره همررعض ل علةررة الو

مة ع كثةري  را اابريالاة الضريبيةة برةا لسر لم  ر له ،  الا ي الذي بؤلي بلهره الف

 بثة له دي بة الضيااب .همعض له هئ ال االاري الحل

لم يجل ايلور لفريي الحوكمرة الضريبيةة لره الوةريبعةا العيا ره هالمصريي ، الا ايور   .3

لرره مطررواة  ووامررعة لليررل  لرره  ئررويى ا  الحفررو وةا المصرريبة هالعيا ةررة ئررعت

، بخررلا  المةرريع الا رر رااه الررذي شرريع  جموعررة  ررا الورروايةا اولةم رر  الورر يويه

 ة  .ائوج بة لموطلي ة الحوكم

لم يجرل لره  ر  اةسري  را  صر لر إد برة  ي شريي اةرةي الرف الطيةعرة الو يويةرة لوواعرل  .4

طيةعرة ب لائروو ل الرف الحوكمة الضيبيةة الا له حلهل مةوة ، ه ل ح هلو  بةر   الرك ال

 ر الو يويه هالم له لأصل لفيي الحوكمة. الووايةا المو رية هالنو

ه را بر ب -حلاثرة الوولرةم الور يويه للحوكمرة ه ل هدلي  أ  النور الو يويه  ونرا علرف  .5

الا ا  النور امولض له الوأصرةل الور يويه للحوكمرة ،  -أهلف حلاثة الحوكمة الضيبيةة

لاري، ه رو م  را وي ر  الةرة   يويةرة لمع لجرة النسر ل المر له هاالمو م  ا رلم  الف ك

ري، ه رو م  را بريى بيى اي   آلةة   يويةة ليغية اللهلة له ميط هزبر لي كنر  ي الالا

اي   اوأصل له رغية المةيع له اولةم العلا ة الو يويةرة برةا اللهلرة هالمفلنرةا علرف 

 أئس   يويةة غةي اولةلبة.

رشر لبة ل ره لره كمة له أصل طيةعو   افو   ا  يةل الوواعل الاجل ا   ي لئ الحوي .6

مل   علف أئس الأصل  ي لئ ارش لبة لوووبم ئةي الميالا الع  ة هالخ صة هاولةم ع

 ررا الةرررن لةة هالمسررر الة هالمةررر ركة هالا وثررر م ، هافررو  بعرررلم  الرررلهم  خةررريي لررره 

ارش لبة هغةي  لا رة ه رل  اعوم لم   ا عل ر ، لول ايى اللهلة ا  ايوف مذه المي لئ

صرة اه مرمو ً لره اةريبع ة  عةورة ، هيريى ا  دعرل الالورااى اةيع   له  وايةا م 

بر ً ئروا   را  يرل االاري اه المفلنرةا ئرةؤلي الرف  ج لر ي ب لحوكمة الضيبيةة اموة ر

العلالة، حةث ئوطيا  واعل الحوكمرة علرف درا   را المفلنرةا هلا اطيرا علرف درا  

  ئةووض الغ بة الأئ ئةة  ا اةيبا مذه الوواعل.آمي  و م،  م  
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 التوصيات :  –ثانياً 

بعرل عرريض امررم الائررووو د ة الورره ميدررت ب رر  اللرائررة ، يوورريح علررف المةرريع    

العيا ه بعظ النوياة الو يويةة الوه يأ ل اي ر  ئروفو  رالرلا  را رهالرل اللرائر ة 

 ه:الم لةة هالوه اعاز الول ى الضيبيه ، همه كم  بأا

حوكمررة ا ةررة الررف انعةررل  يرر لئ اليجررل مرريهري ا  اسررةي المؤئسرر ة الضرريبيةة العي .1

لوعلةم  وارلم   ا د ة، هاحوةا الأملا  الموول ة  ا د ة أمريى ، هيريى ا  الورااى 

 را  -ه را بر ب أهلرف  ف يورر  فلنةرر-العياق بولك المي لئ  ا شأير ا  بؤثي لره  ف يورر 

 مث لةة الضيبيةة.بةا اللهم الوه اطيا المي لئ ال

الا  رااه له اوورةا هاطيةرا ا ه ا  بحذه حذه المةيع يوويح علف المةيع العي      .2

 ير لئ الحوكمرة الضريبيةة لره ال ة رة الع  رة للضريااب العيا ره هبلروري  ي لا ر  لره 

 عمل   لم  لر  ا أممةة كيةيي .

وورةا هاطيةرا يوويح علف المةيع العيا ره ا  بحرذه حرذه المةريع الا ر رااه لره ا   .3

ه هبلروري  ي لا ر  لره ة الع  رة للضريااب العيا ر ير لئ الحوكمرة الضريبيةة لره ال ة ر

 عمل   لم  لر  ا أممةة كيةيي.
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 . 15، ص 2018وع   ، ص
(  ا للةل 1ص الم لي )، ه ا الم م ااش ري الف ي 1(  ا الللةل /  2ولي: الجلهم ر م )ب  (13)

بطيا مذا الللةل بةفل إلاا ه علف دمةا الوه د   لة   : )) 2018الحوكمة المؤئس اةة لسوة 

 ((.المص ر  الع  لة له العياق  وذ ا ربط صلهره

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00076799900000203
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/36067/211778AR.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/36067/211778AR.pdf
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الف المو ا اليئمه لمو ا  جلس  ذلك ه خيد ة الك الادوم ع ةبولي له ان صةل   (14)

 الوزرا  العيا ه اليئمه : 

http://www.cabinet.iq/ArticleShow.aspx?ID=11107     2022/2/1 ا ربط الاب ري 
المؤامي العلمه الأهم،  م رطة  الوطوةة للوومةة المسولا ة هزاري الوخطةط العيا ةة ، اللجوة (15)

، الأبح ل  2016بغلال   ) حور الحوكمة(ليحول المة ركة له /  ا طيبا له اط ر اوموي  سولاى

  و حة علف  و ا هزاري الوخطةط اليئمه هاليابط الااه:

https://mop.gov.iq/static/uploads/8/pdf/2022/2/3 ا ربط الاب ري   
 . 2017( لسوة 7بولي :   يو  ااديا اة الضيبيةة الا  رااه ر م ) (16)

(17)   RIZAL, Yond. op. cit.  P.427 
(18)  AJAZ, Tahseen; AHMAD, Eatzaz. The effect of corruption and 

governance on tax revenues. The Pakistan Development Review, 2010, 

p406-407. 

ً : هبولي له ذلك اب أ.ى.ل.   ول  حمل  وئف العيةوه،  لهر الحوكمة الضيبيةة له الحل  ا ض 

ص   ، 2015، 44بغلال للعلوى الا وص لبة الج  عة، المجلل ، العلل النس ل الحفو ه،  جلة كلةة 

125 ،145-146  . 
(19) VEGH, Gyöngyi. Tax administration good governance. EC Tax 

Review, 2018, 27. P.54. 
(20)   SHARMA, Shalendra D. Democracy, good governance, and 

economic development. Taiwan journal of democracy, 2007, 3.1: p. 30. ; 

AJAZ, Tahseen; op. cit. p.405 .  
ل. ئ لم عوال م لي الاهبعه : الحوكمة هلهرم  له زب لي أ. , ي مظ يجم حمل العيةلي (21)

، / د  عة بغلال جلة لرائ ة  ح ئيةة ه  لةةبحث  وةور له الضيبيةة له العياق، الحصةلة 

 . 55 ص ،2019، 49، العلل 14المجلل 
 صطنف عيل الحسةا عله، لهر الحوكمة  ى.ق. عله ك ظم حسةا، أ.ى.ل لةح   عيلالله بعووب، (22)

/ لرائ ة  ح ئيةة ه  لةة  جلةبحث  وةور له الائويااةجه للإلاري الضيبيةة، ا  له احسةا الأل

 . 119ص ،2013، 22، العلل 8، المجلل د  عة بغلال
(23)  BIRD, Richard. Smart tax administration. 2010. p.2 .   هر ة بحثةة  و حة

 علف اليابط الااه :

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/10152/5739

80BRI0EP360Box353747B01PUBLIC1.pdf?sequence=1  

  10/2/2022ري ا ربط الاب 
(24) WOLDU, Mebrahtu; WOLDEGIORGIS, Ghetnet Metiku. Assessment 

of principles and practices of good governance in tax 

administration. Retrieved on 18th December, 2019. p. 46-47 . 
الضيبيه ، رئ لة   دسوةي لهر الحوكمة الضيبيةة له الحل  ا الو يب   :ع لم بوصةوا   (25)

 .47، ص2020له علوى الوسةةي ، د  عة اليوبيي، 

  13/2/2022الاب ري  و حة علف اليابط : ا ربط 

http://dspace.univbouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/10745/1/BO

USSIGA%20ADEL.pdf 
( علف ا  27)المعلم(   ل يص له الم لي ) 4201للولي ا  اللئوور المصيي لسوة  ا  الملنت (26

 الول ى الا وص لي المصيي بلواى بمع بةي الةن لةة هالحوكمة.

http://www.cabinet.iq/ArticleShow.aspx?ID=11107
https://mop.gov.iq/static/uploads/8/pdf/تاريخ%20الزيارة%203/2/2022
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/10152/573980BRI0EP360Box353747B01PUBLIC1.pdf?sequence=1
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/10152/573980BRI0EP360Box353747B01PUBLIC1.pdf?sequence=1
http://dspace.univbouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/10745/1/BOUSSIGA%20ADEL.pdf
http://dspace.univbouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/10745/1/BOUSSIGA%20ADEL.pdf
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الحوكمة (  ا للةل 1ه ا الم م ااش ري الف يص الم لي ) ، 1(  ا الللةل /  2الجلهم ر م ) (27)

دمةا المص ر  بطيا مذا الللةل بةفل إلاا ه علف )الوه د   لة   : ) 2018المؤئس اةة لسوة 

 ((.الع  لة له العياق  وذ ا ربط صلهره

 ل اعوملة للةل الحوكمة المؤئسةة " (IFC) ه ا ي للة الووم أ   ؤئسة الوموبل اللهلةة

ً هإم لور إلف اللوااح اللهلةة هالع لمةة لل مص ر  العيا ةة" ه ل ام الاعويا  بر ه يةيه ع لمة 

 . يي الأهلفللم
 لى اوالي الالة ة اللاملةة للحوكمة المؤئسةة ،  ر دي ر  وئفغ يم رزه ه، عمل. (  28

، اصلر عا د  عة بغلال  جلة العلوى الا وص لبة هاالاربة، ه س راة عمل لبوا  الي  بة الم لةة

 .  132، ص 2015، 83، العلل 21المجلل 
هإلاري الوة ط الأ ةا الع ى لمجلس الوزرا  ب لنيبا الائوة ري للجوة اوسةا ادوم ع  ودا  (29)

ا اليئمه لمجلس الون صةل  و حة علف المو  .الحفو ه ب اج ه إية   الحوكمة االفويهيةة

 :الوزرا 

p://www.cabinet.iq/ArticleShow.aspx?ID=11409htt  13/2/2022ا ربط الاب ري 
 )ر م الا  رااهالوزرا    يار  جلسم الك الوةيبع ة هالأيلمة هالوياراة : بولي له  ي  (30)

الااح لبة،  يار مة ة الأهراق  اعوم ل يل ى إلاري الألا  له الحفو ة بةأ  2020لسوة   ( 35

بةأ  اعوم ل للةل حوكمة الةيك ة المس ممة الع  ة، هيل ى  2020لسوة    3ر م  الم لةة هالسلا 

لموحلي الميكاي عا  صي  اا  راة العيبةة ا 2019بولةو  18ئسةة الص لر له الحوكمة المؤ

هالذي ب ل  إلف اوحةل  م رئ ة الحوكمة المؤئسةة لليووك له لهلة اا  راة العيبةة الموحلي 

 هغةيم  .
يه الو بعه  حمل دار / الملبي الع ى ب لضيااب المصيبة : حوكمة االاري الضيبيةة ألاي م  (31)

، 18،  ج 4المو لة هالوج ربة ،   بحث  وةور له  جلة اليحول الم لةةيةة المخ طي الضيبيةة ، لول

   138، ص 2017، إبيبل - 2ج – 2ع 
   لمن مةم ل ج المص لح الضيبيةة ،دة    ك  ل  حمل شليه:  ي لئ الحوكمة الضيبيةة هلو (32)

، ص 2012،  4ة عةا شمس ، عالمجلة العلمةة للا وص ل هالوج ري ، د  ع بحث  وةور له

1053 . 
( لسوة 11اا  رااةة، ر م ) ح لي بةأ  إية   ال ة ة الااح لبة للضيااببولي : الميئوى الاا (33)

لف الا وث م هالةن لةة هالمس  لة هاعابا الو ام علف اونةذ  وطلي ة الحوكمة الو امة ع 2020

ة النس ل الم له هاالاري هاولةم علا ة اابيالاة  ا ملام  ف لحة الو يب الضيبيه ه ف لح

 .االاري ب لمفلنةا
ئ س الحوكمة المؤئسةة له لهلة اا  راة العيبةة الموحلي الألمابل  ا الون صةل بولي :   (34)

( له الا  راة العيبةة الموحلي هئلطوة عم   ، أكووبي KPMGله اعابا الومةةا المؤئسه، )

 اليابط الااه : ، الوويبي  و ح علف  3، ص  2010

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ae/pdf2020/10/corporategovernanc

e-in-the-uae-arabic.pdf 

  14/2/2022ا ربط الاب ري : 

ط لب غلوى ط لب: الحوكمة  بض ً له اط ر حوكمة  ؤئس ة اللهلة له الا  راة العيبةة :هبولي أ

، ص  2017له بيا ج الومةا بةا الوليبة هالوطيةا ،  ؤئسة اطلس للوةي هاايو ج ااعلا ه، 

9-10  . 
اليابط  بولي : المو ا اليئمه لل ة ة الااح لبة للضيااب اا  رااةة : الوويبي أعلاه  و ح علف (35)

 الااه : 

http://www.cabinet.iq/ArticleShow.aspx?ID=11409
http://www.cabinet.iq/ArticleShow.aspx?ID=11409
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ae/pdf2020/10/corporategovernance-in-the-uae-arabic.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ae/pdf2020/10/corporategovernance-in-the-uae-arabic.pdf
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https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.

new.international.accreditations.in.information.technology.management.sy

stem.and.information.security.management.system.aspx 
 لةو   8.2بولي: لهر الحوكمة الضيبيةة له ال ة ة اااح لبة للضيااب اا  رااةة له ميط  (36)

ألض عيوي  ةيهب ة م معة "للضيبية  202علية ايغ بله  "طوابا ميبيةة ر مةة"، ه

 2021زب راة انوةةةة ب لأئواق المحلةة ب ليبا الث يه  ا  2226الايوو اةة"  خ لنة  ا ملام 

 لةو  لرمم . اويبي  لبي ع ى ال ة ة الااح لبة للضيااب  و ح  71.48ةة بوةمة حو ة ميبيبمسو

 المو ا اليئمه لل ة ة آين ً ،  و ح علف اليابط الااه :  علف

https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/fta.uncovers.2.8m.unregistered.tob

acco.products.without.dts.and.202000.excise.taxable.beverages.through.22

26.inspection.visits.during.the.second.quarter.of.2021.valued.at.71.48milli

on.in.tax.liabilities.aspx2022/2/15 ا ربط الاب ري .  
هالمو لسة غةي المةيهعة  زم عو   حم بة  واعل الية ي ة  ا  خ طيِ الوو ل. اكيى ل مل ئعةل :  (37)

لية ي ة له مو    يو  حم بة حا المؤلض لرائة احلةلةة هاأصةلةة لحم بة  واعل ا -الوا عة علة   

عُو  العِيا هَّ  1971( لسوة 3العِيا هَّ ر م ) بحث  ،المُعلم الو لذ هالاان  ة ة اللهلةة الوه اأثيَّ ب   ُ ةيِّ

 . 78، ص2014،  1، العلل 16و يبا ، المجلل د  عة ال  جلة كلةة الحووق،  وةور له
يةةي: الململ للرائة الو يو  ،  فوية السو وري ، بةيهة ، أ. عيل الي  ه اليفيي، ه زمةي ال (38)

 . 211ص  ،2015
(39) JOHNSTON, Michael. Good governance: Rule of law, transparency, 

and accountability. New York: United Nations Public Administration 

Network, 2006, p.1. 
ي عله  صيي:  الوولةم الو يويه لحوكمة الةيك ة: لرائة المسوة ر عيل الصيور عيل الوو (40)

؛ هبولي له انصةل ذلك أبض ً: 156،  ص2012- و رية،  فوية الو يو  هالا وص ل، اليب ض 

ه حوكمة الةيك ة هاليووك: له  صي هلهلة ايعص ى   لي ع بلبا، أحمل عيل العابا الفةو

،  2022 صي ،  –اا  راة العيبةة الموحلي ، لار  حمول للطيا ،  اا  راة العيبةة الموحلي

 .59ص
أ   واعل الاهيسويام ا ل  اعلال  واعل اةيبعةة يموذدةة لمس علي اللهم  ا ي للة الووم   (41)

علف اولةم الج  ة الي  بةة هالو يويةة . بولي : م له اووةا إط ر اةيبعه   له ها وص لي   ا

 ر عا الأ م الموحلي .لبي دة للةل الاهيسويام الوةيبعه الص ل
الوةيبعه بةأ  الةياك ة بوه الوط ع الع ى هالخ ص، الص لر عا  لبي دة للةل الاهيسويام (42)

 .  25، ص2020لجوة الأ م الموحلي للو يو  الوج ري، الأ م الموحلي، لةوو  

  13/2/2022 و ح علف المو ا اليئمه للأ م الموحلي :  ا ربط الاب ري 

https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/mediadocuments/uncitral/a

r/19-10870_uncitral_ppp_a_ebook.pdf  
هلةة اضم : مه  ولمة ا وص لبة حفو ةة ل(OECD)  لي هالوومةة ولمة الوع ه  الا وص   (43)

لوحنةا الوولى الا وص لي هاولي إرش لاة ع  ة   امة  1961لهلة عضو، ام اية ا   له ع ى  38

 ب ة للمة كل المةويكة بةا اللهم ، هاحلبل المم رئ ة الجةلي علف اج رب اللهم الموول ة ، هإد

 لهلةة لأعض ا  . هاوسةا السة ئ ة المحلةة هال
الص لري عا  ولمة الوع ه  الا وص لي هالوومةة ،  و حة  لبي دة  ي لئ حوكمة الةيك ة (44)

 علف المو ا اليئمه للمولمة : 

https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf 

  ا ربط الاب ري 2022/2/13

https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.new.international.accreditations.in.information.technology.management.system.and.information.security.management.system.aspx
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.new.international.accreditations.in.information.technology.management.system.and.information.security.management.system.aspx
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.new.international.accreditations.in.information.technology.management.system.and.information.security.management.system.aspx
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/fta.uncovers.2.8m.unregistered.tobacco.products.without.dts.and.202000.excise.taxable.beverages.through.2226.inspection.visits.during.the.second.quarter.of.2021.valued.at.71.48million.in.tax.liabilities.aspx%20تاريخ%20الزيارة%2015/2/2022
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/fta.uncovers.2.8m.unregistered.tobacco.products.without.dts.and.202000.excise.taxable.beverages.through.2226.inspection.visits.during.the.second.quarter.of.2021.valued.at.71.48million.in.tax.liabilities.aspx%20تاريخ%20الزيارة%2015/2/2022
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/fta.uncovers.2.8m.unregistered.tobacco.products.without.dts.and.202000.excise.taxable.beverages.through.2226.inspection.visits.during.the.second.quarter.of.2021.valued.at.71.48million.in.tax.liabilities.aspx%20تاريخ%20الزيارة%2015/2/2022
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/fta.uncovers.2.8m.unregistered.tobacco.products.without.dts.and.202000.excise.taxable.beverages.through.2226.inspection.visits.during.the.second.quarter.of.2021.valued.at.71.48million.in.tax.liabilities.aspx%20تاريخ%20الزيارة%2015/2/2022
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/mediadocuments/uncitral/ar/19-10870_uncitral_ppp_a_ebook.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/mediadocuments/uncitral/ar/19-10870_uncitral_ppp_a_ebook.pdf
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf%20تاريخ%20الزيارة%2013/2/2022
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf%20تاريخ%20الزيارة%2013/2/2022
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علف مو المؤئسة اللهلةة الميكابة له الول ى الوولي اللهله الو ام  صولهق الوول اللهله :  (45)

بة الذي بسمح بإديا  المع  لاة الوج ر العملاة اولةم يل ى المللوع ة اللهلةة هأئع ر صي 

ه وع الأز  ة له الول ى عا طيبا اةجةا اليللا  بةا اليللا  المخولنة هبسو ل  الصولهق  وا 

خصصة أ   اليوك اللهله : مو أحل الوك لاة المو .المخولنة علف اعوم ل ئة ئ ة ا وص لبة ئلةمة

 .الوه اعوف ب لوومةة  الأ م الموحلي له
ةيبا العيا ه هأثيه له الوا ا الا وص لى الووموى الو: عمــــ ر لــــوزي المة حفل. بولي:  (46

 . 89، ص  2020، الاهم  ، العلل35المجلل ، د  عة بغلال ،  جلة العلوى الو يويةة، الياما
(47)WILLIAMS, David; YOUNG, Tom. Governance, the World Bank and 

liberal theory. Political studies, 1994, 42.1: p.90 .  
(48) AGUILERA, Ruth V.; CUERVO‐CAZURRA, Alvaro. Codes of good 

governance. Corporate governance: an international review, 2009, 17.3: 

p.4 . 
بيدف زب ري المو ا اليئمه لليوك اللهله ،  و ح علف اليابط  للاطلاع علف الوويبي الف  ل ،  (49)

 :  EXLEالااه بملض 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName

=wgidataset.xlsx 
 . 211. عيل الي  ه اليفيي، ه زمةي اليةةي :  صلر ئ با ، ص  (50)
 .  الص لر عا اليوك الميكاي العيا ه 2018حوكمة المؤئس اةة لسوة للةل البولي : لبي دة  (51)

 لليوك الميكاي العيا ه:  و ح علف المو ا الالفويهيه

   154348700420606.pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file  
ةل  و ح علف المو ا اليئمه لل ة ة الع  ة للي  بة الم لةة المصيبة المعلم بو ربط:  اللل  (52)

 ، علف اليابط الااه:  2016أغسطس 

http://www.eiod.org/uploads/documents/code%202016.pdf ا ربط الاب ري 

14/2/ 2022   
 2020وة ( لس11اا  رااةة، ر م ) الميئوى الااح لي بةأ  إية   ال ة ة الااح لبة للضيااب(53)

وطلي ة الحوكمة الو امة علف الا وث م هالةن لةة هالمس  لة هاعابا اابيالاة  ا الو ام علف اونةذ  

،  لا ة االاري ب لمفلنةاملام  ف لحة الو يب الضيبيه ه ف لحة النس ل الم له هاالاري هاولةم ع

 .ل   ئ بو ً    وةور علف المو ا اليئمه لل ة ة الع  ة للضيااب اا  رااةة المة ر
 اليئمه لل ة ة الااح لبة للضيااب اا  رااةة : الوويبي أعلاه  و ح علف اليابط الااه : المو ا  (54)

https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.

new.international.accreditations.in.information.technology.management.sy

stem.and.information.security.management.system.aspx  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName=wgidataset.xlsx
http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName=wgidataset.xlsx
https://cbi.iq/static/uploads/up/file-154348700420606.pdf
http://www.eiod.org/uploads/documents/code%202016.pdf
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.new.international.accreditations.in.information.technology.management.system.and.information.security.management.system.aspx
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.new.international.accreditations.in.information.technology.management.system.and.information.security.management.system.aspx
https://tax.gov.ae/ar/media.centre/news/federal.tax.authority.receives.two.new.international.accreditations.in.information.technology.management.system.and.information.security.management.system.aspx
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